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Os mecanismos e praticas da governanca publica organizacional

As agbes de governancga, que consistem em avaliar, direcionar e monitorar, séo realizadas por meio de diferentes praticas,
que podem ser agrupadas em trés mecanismos: lideranga, estratégia e controle.

As prdticas de governanga apresentadas pela figura abaixo ndo representam todas as possibilidades de prdaticas de
governanga organizacional, mas integram aquelas consideradas aplicveis a quaisquer instituicdes publicas.

A implementacdo dessas praticas pode variar de acordo com o tamanho, a natureza e o grau de maturidade de cada
instituicdo. Instituicdes de menor porte ou mais recentes podem enfrentar dificuldades para implementar a totalidade das
prdaticas, enquanto instituicbes maiores e mais maduras podem desenvolver praticas adicionais, conforme suas
caracteristicas e necessidades especificas.

GOVERNANGCA ORGANIZACIONAL PUBLICA
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MECANISMOS [ sy LIDERANGA | ESTRATEGIA A CONTROLE
| Estabelecer modelo de b Gerir riscos | Promover a transparéncia
governanga

—] Estabelecer a estratégia

~ Garantir o Accountability

~ Promover a integridade

Promover a gestdo
estratégica | Avaliar a satisfagdo das
partes interessadas

PRATICAS ]

(_| Promover a capacidade de
lideranca

\ Monitorar o alcance dos

resultados organizacionais : i
9 (_| Avaliar a efetividade da
auditoria interna

\ Monitorar o desempenho
das fungdes de gestdo

Fonte: Referencial bdsico de governanga aplicavel a organizagdes publicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU, TCU, 2020.

Praticas de lideranga
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A lideranca é exercida pelas insté@ncias internas de governanga, englobando os conselhos ou

colegiados superiores e a alta administragdo da instituicdo, que direcionam a estratégia, ‘ Clique aqui e
supervisionam sua execucdo e prestam contas dos resultados. / conhecga as

insténcias de
E papel da lideranga avaliar e ajustar o modelo de governanga ao contexto e dos objetivos \ governanga da
institucionais, bem como comunica-lo ds partes interessadas. Ela também é responsavel por ek
promover uma cultura de ética e integridade, para que as acdes da instituicdo priorizem o / \

interesse publico sobre o privado.

O mecanismo de lideranca rene praticas de natureza humana e comportamental exercidas pelas pessoas que ocupam d
alta administracdo e as principais posi¢gdes gerenciais da instituicdo.

Seu propodsito é assegurar as condicdes minimas para o exercicio da boa governanga, o que inclui garantir que essas
posicdes sejam ocupadas por pessods integras, capacitadas, responsdveis e motivadas, capazes de liderar equipes e
fungdes institucionais na diregdo do cumprimento da missdo institucional, do alcance da visdo de futuro e dos resultados
esperados pelas partes interessadas.

PRATICAS DE LIDERANCA |

de lideranca

Estabelecer modelo de , idad Promover a capacidade
governangad Promover a integridade



https://ufj.edu.br/comite-estrategico-de-governanca-riscos-e-controles-cgrc/

PRATICA: ESTABELECER 0
MODELO DE GOVERNANCA

O modelo de governanca & a representagdo
clara e publica de como a governanga
funciona, ou deveria funcionar, na instituicdo.

Estabelecer o modelo de governanca €& definir o conjunto de
orientacgdes, valores, processos e estruturas necessdrios para que a
instituigdo desempenhe de modo efetivo as atividades de avaliagéo,
direco e monitoramento da gestdo. Alinhando seus objetivos ao
interesse publico, gerenciando riscos e entregando valor com
integridade, transparéncia e responsabilidade.

=P A identificagdo de insténcias internas e as de apoio d governanga
:
|
:
O que essa Ataad A garantia de fluxos de informagdes eficazes entre essas instdncias e as partes
pratica envolve? | | interessadas
:
|
|
\

A definic@o de processos de trabalho e atividades relacionados a avaliagdo, ao

direcionamento e do monitoramento da organizagéo

PRATICA: PROMOVER A INTEGRIDADE

Integridade é o alinhamento consistente dos agentes puUblicos aos valores, principios e normas éticas, priorizando o

interesse publico sobre o privado.

Promover a integridade significa definir e disseminar esses valores e os padrdes de conduta esperados dos membros da
institui¢do, iniciando pelo comprometimento da lideranca.

Cabe a lideranca garantir que programas relacionados a integridade estejam operando de forma efetiva, na construcéo
de uma cultura de integridade. Essa pratica fortalece a imagem, a reputacdo e a credibilidade da institui¢cdo.

,~=# Evidenciar o apoio da liderang¢a aos programas e politicas de integridade publica

O que essa
pratica envolve?

Direcionar e monitorar a gestdo da integridade na instituicdo, a partir dos riscos de

integridade identificados

Estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos, vieses ou
conflitos de interesse influenciem as decisdes e as agdes dos agentes publicos

PRATICA: PROMOVER A
CAPACIDADE DA LIDERANCA

Promover a capacidade de liderangca consiste
no desenvolvimento das competéncias das
pessoas que trabalham na institui¢éo.

Articular conhecimentos, habilidades e atitudes da lideranca é
fundamental para otimizar os resultados institucionais.

E importante que a ocupacdo de cargos e fungdes criticos de
lideranca ocorra mediante processos transparentes, auxiliados pela
adequacdo ao perfil profissional desejado, que seus ocupantes
sejam responsabilizados pelo seu desempenho e que sejam dadas
oportunidades de desenvolver suas capacidades de lideranca.

Definir diretrizes para a avaliagéo de desempenho, bem como indicadores e

metas de desempenho

Definir diretrizes para o desenvolvimento da lideranga, além de identificar as
competéncias desejaveis ou necessdrias e aprimord-las

Definir e divulgar as competéncias desejdveis ou necessarias da lideranca, bem
como os critérios de selecdo ou escolha a serem observados
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Estabelecer procedimentos para transmissdo de informagdo e conhecimento no

momento da sucessdo da lideranca




A LIDERANCA
CONQUISTA
MELHORES

CONDICOES PARA
ESTABELECER
POLITICAS INTERNAS

AUMENTO DE
CONFIANCA E DE
SEGURANGCA JURIDICA
DOS TOMADORES DE
DECISAO

MAIOR FACILIDADE
DE RECONHECER O

BOM DESEMPENHO

DA LIDERANCA, COM
BASE EM EVIDENCIAS

ALCANCE E
MANUTENCAO DE
CULTURA
ORGANIZACIONAL
ETICA

AUMENTO DE
SUSTENTABILIDADE
DA INSTITUICAO E
MAIOR RESILIENCIA

IDENTIFICACAO DE
ILEGALIDADES OU
INEFICIENCIAS NA
UTILIZACAO DOS
RECURSOS PUBLICOS
E NA EXECUCAO DOS
PROGRAMAS

Quais beneficios as praticas de lideranca podem trazer?

MAXIMIZAR A
PROBABILIDADE DE
ALCANCE DOS
OBJETIVOS DA
INSTITUICAO

POTENCIAIS
BENEFiCIOS
_DAS
PRATICAS DE
LIDERANGA

MAIOR AGILIDADE
NOS PROCESSOS
DECISORIOS DE
GOVERNANCA

AUMENTO DO
CONHECIMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS
SOBRE AS ATIVIDADES

DA INSTITUICAO

CONQUISTARE
MANTER BOA IMAGEM
E CREDIBILIDADE DA
INSTITUICAO PERANTE
AS PARTES
INTERESSADAS

MAIOR ALINHAMENTO
ENTRE AS METAS DAS
UNIDADES E OS
OBJETIVOS
INSTITUCIONAIS

MELHORIA DA
CAPACIDADE DE
RESPOSTA AS
DEMANDAS DAS
PARTES INTERESSADAS

GARANTIA DE QUE A
LIDERANCA ATENDE
AOS CRITERIOS E
PERFIS VINCULADOS
AS NECESSIDADES E
OBJETIVOS DA
INSTITUICAO

MAIOR FACILIDADE DE
MAPEAR
OPORTUNIDADES DE

APRIMORAMENTO DE
DESEMPENHO DA
LIDERANCA

Fonte: Referencial bdsico de governanga aplicGvel a organizagdes publicas e
outros entes jurisdicionados ao TCU, TCU, 2020.

Reflexoes finais

Esta edicdo apresentou os principais aspectos sobre o mecanismo de lideranga e suas prdaticas, com o objetivo de apoiar
a instituicdo a aperfeicoar continuamente sua governanca.

A Auditoria Interna reafirma seu compromisso com a melhoria continua da instituicdo. Espera-se que este material
desperte a curiosidade sobre o tema e fornega nogdes iniciais para a implementagcdo de agdes de aprimoramento
institucional.
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Ficou com davida, tem sugestdes ou
quer saber mais?

(=) E-mail: auditoria.interna@ufj.edu.br

@ site: https://auditoria.ufj.edu.br/
Telefone: 64 3606-8350
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